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Inledning

Rapportens syfte dr att identifiera faktorer som bidrar till att resultat fran forskning och andra projekt far
genomslag i samhdllet det vill siga kommer till nytta och anvindning. Rapporten har medvetet hallits kort,

delvis pa grund av begrinsad tid for framtagande, men framfor allt for tillgdnglighet for de den berdr.

Malgruppen dr forskare och andra som planerar och genomfor projekt, med fokus pd méanniskors och djurs
hilsa, dér ett holistiskt synsétt krdvs och manga myndigheter och organisationer &r involverade. Input har
hdmtats frén storre projekt inom dessa omrdden, men ocksd fran rapporter, utredningar och

projektuppfoljningar. I referenslistan aterfinns de intervjuer och arbeten som rapporten bygger pa.

Arbetet har skett inom ramen for programmet SustainGov, som finansieras av Vinnova, Energimyndigheten

och Formas inom Impact Innovation-satsningen.

SustainGov

impactinnovation

Foto: Pixabay.
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Sammanfattning

For att forsknings- och utvecklingsprojekt ska f& genomslag och komma till praktisk nytta krdvs att
fragestéllningen analyseras och definieras noggrant redan i ett tidigt skede. Det &r viktigt att ”borra djupt” i
problem-formuleringen for att tydliggora vilket behov eller vilken utmaning projektet faktiskt ska bidra till
att 16sa. En avgorande framgéngsfaktor &r att det finns en tydlig koppling mellan projektets syfte och den
mottagande verksamhetens behov. En gedigen behovsanalys innan projektstart skapar béttre forutséattningar

for att bade den egna organisationen och samhallet i stort ska kunna dra nytta av resultaten.

Det dr ocksa centralt att identifiera vilka mélgrupper som har nytta av den kunskap, erfarenhet eller de resultat
som projektet genererar. Aven mindre anpassningar av projektets uppligg, metodik eller kommunikation kan
fa stor betydelse for hur anviandbara resultaten blir i praktiken. I detta sammanhang behdver projektet dven
tydliggéra om nyttan forvintas vara direkt och omedelbar, eller om resultaten frimst bidrar till langsiktig

kunskapsuppbyggnad, 6kad beredskap och utvecklad fordndringskompetens.

Erfarenheter visar vidare att slutanvdndarnas involvering dr avgérande for mojligheten att skapa verkligt
genomslag. Slutanvéndare bor dérfor inkluderas redan under forskningsansokan och projektplanering, och
fragestillningarna bor 1 hog grad utgd fran deras identifierade behov. Flera aktorer framhaller ocksé vardet
av att slutanvéndare ges en aktiv roll i projektgenomforandet, snarare 4n att endast delta i referensgrupper.
Projekt dér de medverkande sjédlva ockséa &r anvindare av resultaten har ofta storst mojlighet att leda till

faktisk implementering och fordndring i verksamheten.

For att ytterligare stdrka mojligheterna till implementering bor projekt, nér det d4r mojligt, genomforas i de
miljoer dér resultaten senare ska anvéndas. Praktiska mojligheter att Gva, testa och utvirdera nya arbetssitt,
metoder och rutiner &r ofta avgérande for att kunskap ska omséttas i handling och kunna inféras i nya
verksamheter. Det dr ocksa viktigt att involvera chefer och ledning i de organisationer dér resultaten ska

implementeras, eftersom deras stod ofta ar en forutséttning for langsiktigt genomslag.

Slutligen behover projektet ha en genomtinkt strategi for kommunikation och spridning av resultat. Det
innebédr bland annat att identifiera vilka kanaler slutanvéndarna faktiskt anvénder och sdkerstilla att
projektets resultat kommuniceras i dessa sammanhang. P4 sa sitt 6kar mojligheten att kunskapen nar fram,

uppfattas som relevant och omsitts i praktisk anvéandning.
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Nytta och genomslag

Vetenskapsradet har tillsammans med samverkansorganisationen Science Europe formulerat sin officiella
syn pa forskningens genomslag utanfor akademin. De anser att: begreppet “impact of research” ska
anvdndas for att beskriva effekterna av forskning bortom akademin. Genomslag betyder, i bred bemdrkelse,
effekter av forskning utanfor akademin som i vissa sammanhang och éver tid kan utgora konkret paverkan
pd samhdllet genom tillimpning av forskningsresultat for att uppnd sociala, ekonomiska, miljémdssiga eller
kulturella effekter. Paverkan utanfor akademin avser alltsa spridning, vidare forfining, kommersialisering,

patentering, licensiering eller annan praktisk anvindning av forskningsresultat.

Aven KTH definierar ”Genomslag” som en effekt, fordndring eller fordel for ekonomin, samhéllet, kulturen,

policys eller tjanster, hilsa, miljo eller livskvalité, bortom akademin.

I en utvérdering av projekt inom den europeiska socialfonden (ESF) betonar Forte och svenska ESF-rédet att
nyvunnen kunskap maste kunna forstas och omsittas i handling for att projektresultat ska leda till nytta. De
som arbetar i projekt méste forstd kontexten och kunna se hur kunskap kan dverforas fran ett sammanhang
till ett annat. Ytterligare ett sétt att fa genomslag for projektresultat &r att de kan fungera som

kunskapsunderlag vid policyutformning, vilket ocksa kan ses som en form av samhéllsnytta.

I Vetenskapsradets rapport (2017) aterges olika typer av nytta som de formuleras i ramverket “Payback

Framework. Dessa ér:

e Kunskap

e Fordelar for framtida forskning (till exempel 6kad forskningskapacitet, utbildning och prioriteringar)

e Politiska och administrativa fordelar (till exempel forbattrad information till grund for politiska
beslut)

e Fordelar for hélsosektorn (till exempel kostnadsreduceringar inom varden, forbattrad
effektivitet/folkhilsa)

e Bredare ekonomiska fordelar (till exempel genom kommersiell exploatering av innovationer,

minskande antal sjukdagar)

Tyvirr vittnar flera rapporter om att ménga resultat stannar pa projektniva i stéllet for att spridas eller skalas
upp, vilket man bland annat kan l4sa om i SustainGov-rapporten “Fran fragment till forflyttning att bygga
kapacitet for systeminnovation i offentlig sektor”. Det finns ménga orsaker till detta och kan till exempel
bero pa begreppsforvirring, oklara ansvarsroller och brist pA gemensamma arenor for ldrande och
koordination. Chefers involvering i projekt och modigt ledarskap betonas ocksd. Nya metoder kriaver
resursinsatser och ju mer nyskapande fordndringarna &r, desto svarare dr de att implementera. Resultat fran
projekt som &dr produktionsinriktade och avgrdnsade kan léttare tas emot i en organisation, sdsom
anpassningar av metoder eller utveckling av arbetssétt. Avgorande dr att fordndringarna knyter an till

verksamhetens behov och lokala forutséttningar.
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Implementeringsstrategier och utfall i
nagra storre program

Idag sker alltmer forskning och utvecklingsprojekt i stora nationella eller EU-baserade program. I dessa finns
ocksé langtgaende kunskapsspridnings- och implementeringsstrategier beskrivna. I programmen finns ofta
sirskilda arbetspaket som ska underlitta spridning av framkomna resultat och att dessa tas upp av nya
verksamheter eller inforlivas i lagstiftning. Representanter for de svenska deltagarna i tva storre EU-

finansierade program och en stdrre nationell centrumbildning har intervjuats.

ONE HEALTH EUROPEAN JOINT PROGRAM (OHEJP)

One Health European Joint Program pagick 2018-2023 med malsittningen att skapa ett hallbart europeiskt
One Health ramverk genom att harmonisera och integrera arbetet mellan myndigheter som haller pa med
forskning inom folkhélsa, djurhélsa och livsmedelssikerhet. Fran Sverige deltog Folkhidlsomyndigheten,
Statens veterindrmedicinska anstalt och Livsmedelsverket. One Health star for att ménniskors och djurs hélsa
ar kopplade till varandra till exempel genom att smittor kan dverforas frén djur till ménniska och att dven

miljon ar betydelsefull for spridning av infektionssjukdomar och antibiotikaresistens.

Inom OHEJP togs ménga nya metoder och végledningar fram for att likrikta arbetet mellan myndigheterna
och pa sa vis underlitta informations- och datagverforing. Manga mekanismer fanns inom programmet for
spridning och implementering av resultat sdsom workshoppar, short term missions, mdjlighet till bench

marking, dterkommande intressentseminarier och praktiska 6vningar.

En stor nytta med programmet utifrdn svensk synvinkel var att det var kunskapshéjande och skapade nya
kontakter och nédtverk mellan personer hos de deltagande myndigheterna, bade nationellt och internationellt.
Detta har sedan i sin tur bdde underléttat i det dagliga arbetet och skapat nya samarbeten och projekt.
Uppfoljande intervjuer visade att programmet bidragit till implementering av flera nya metoder och
tillvigagangssitt som nu anvinds vid utredningar i samband med livsmedelsburna sjukdomsutbrott. Ett
simuleringsverktyg som togs fram i projektet har kunnat visa att Sverige ar fri frdn en allvarlig smittsam
djursjukdom och detta har lett till en ny foreskrift samt att Sverige kan ansdka om att friférklaras

internationellt frdn denna djursjukdom, som annars kan medfora restriktioner nér det géller livsmedelsexport.

En stor 6vning genomfordes inom projektet pa nationell niva av flera av de deltagande linderna. Denna har
lyfts fram som mycket virdefull for att utveckla nya arbetssitt, fa en 6kad forstéelse for One Health-konceptet
mellan myndigheter, trdna juniora utredare och klargora ansvarsforhallanden myndigheter emellan. Vissa av
metoderna som utvecklades inom OHEJP utvirderades, men implementerades inte. Denna process ledde
anda till utveckling, eftersom flera metoder testats och den som passade verksamheten bést valdes och

implementerades. Programmet ledde ocksa till insikter om skillnader i infrastruktur, kultur och politiska
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system 1 olika europeiska ldnder. En annan lardom var att forskarnas forstaelse for intressenternas behov
varierade och att vissa outputs méste anpassas till nationella forhallanden for att kunna anvindas, medan
andra inte ens var mojliga att implementera for alla. Den strategiska ”Research and Innovation Agenda” som
togs fram inom OHEJP utgjorde en bas for det kommande europeiska partnerskapsprogrammet Animal

Health and Welfare och resultaten tas nu vidare i nya projekt.

Som styrkor och framgangsfaktorer i programmet lyfts bland annat samarbetet over sektorsgrinser fram, det
internationella samarbetet mellan olika expertmyndigheter, mycket bra mojligheter till att 6va nya metoder
och att bygga kapacitetshjande atgérder samt den starka forankringen hos statliga forskningsutférare och

deras departement.

JOINT ACTION (JA) TERROR

EU-programmet Joint Action (JA) TERROR avslutades 2024 och adresserade brister i hilsoberedskap.
Programmet syftade till att stérka tvérsektoriell samverkan mellan hélsovardssektorn, sékerhetssektorn och
civil beredskap vid biologiska och kemiska terrorattacker. Fran Sverige deltog Umea universitet,

Totalforsvarets forskningsinstitut och Folkhdlsomyndigheten.

Programmet hade en langtgaende strategi for att sprida och implementera resultaten till och inom olika
samhéllssektorer. Tanken var ocksd att framkomna strategier och arbetssétt skulle vara tillimpliga for
samtliga europeiska partners. Programmet tryckte mycket pa malgruppsanpassad kunskapsspridning som en

viktig del 1 implementeringsstrategin. Tre huvudsteg 1 implementeringsprocessen identifierades:
1. The recommended order of actions when implementing JA TERROR outcomes

2. Key messages to authorities and decision makers

3. How Joint Action TERROR deliverables could be of use to authorities and decision makers.

Inom vart och ett av dessa huvudsteg foreslogs dvergripande aktiviteter for att programmets resultat skulle
fa genomslag i samhallet och vara till nytta for myndigheter och nationella beslutsfattare. En 1drdom ir vikten
av en gedigen behovsanalys innan man gar in ett projekt. Denna bor goras bade for egna verksamheten och
pa samhillsniva. Vilket problem &r det som ska losas? Ibland ar ndgon aktor véldigt drivande, men det &r
viktigt att man tar gemensamt ansvar for projektets innehall for att resultaten ska komma s méanga som

mojligt till nytta.

Det ar ocksé viktigt att vara uppmérksam pa om projektet tenderar att driva ivdg och tydliggora om det inte
langre &r relevant for en enskild partner. Bist dr om alla inblandade aktorer kan delta i projektet, men hér
finns ofta problem med att olika aktorer ligger under olika EU-direktorat och att man inte alltid ser nyttan
med att delta i program som ligger under andra direktorat. Motsvarande géller pa nationell niva, dér berérda
sektorer ofta ligger under olika departement/ministerier. Politiska signaler kan behovas for att f4 med fler

aktorer i tvarsektoriella projekt. Det tar ocksa mycket resurser att hélla de nationella aktdrerna som &r utanfor
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projektet uppdaterade och intresserade under projektets gdng. Erfarenheten &r att de gérna kommer pad moten

och deltar i dvningar, men sedan ar det svart att folja vad som hénder vidare.

Hinder f6r implementering bestér ofta i svarigheter att "hitta in i andra myndigheter” och att 6verfora ansvaret
for fortsatt implementering till dessa. Att véldigt manga myndigheter berdrs utgdr ocksa en svarighet, da
prioriteringar inte alltid sammanfaller mellan myndigheterna. Troskeln for implementering av projektresultat
kan ocksa vara hog, eftersom implementering kostar bade pengar och resurser. I detta projekt bedoms direkt
deltagande i projektet fran flera sektorer kunnat varit positivt for béttre utfall néar géller systemstirkande
atgérder. Samtidigt har projektet pa ett effektivt sétt satt fragan om biologiska och kemiska terrorhot pa
agendan, vilket bidragit till att den svenska regeringen har tagit fram en strategi for biologiska hot och
problemen har ramats in. Statsradsberedningen har tillsatt en interdepartemental arbetsgrupp for dessa fragor
och en workshop har genomforts pad Regeringskansliet. Nya regeringsuppdrag avseende biologiska och

kemiska hot har getts till flera myndigheter.

SUSTAINIMAL

Intervjuer gjordes ocksd med representanter for kunskapscentrumet SustAinimal, en centrumbildning
finansierad av forskningsradet Formas med uppdrag att samarbeta for att oka kunskapen om de
livsmedelsproducerande djurens roll i ett resilient, héllbart och 16nsamt livsmedelssystem i Sverige.

SustAinimal har fokus pa de livsmedelsproducerande djurens framtida roll.

I dessa intervjuer lyftes risken for att projekt blir alltfor forskardgda fram och att de resultat som framkommer
egentligen inte efterfrigas av de som &r tdnkta att tillimpa dem. Det &r viktigt att mottagarens engagemang
finns med redan frdn projektets start. Overhdrning mellan forskare och praktiker r viktig. I SustAinimal har
man dubbelt ledarskap, en person fran vardera akademin respektive branschen. Kontinuerlig dialog med
branschen under projektens gang &r viktig for att resultaten ska fa genomslag. Man pekar ocksé pé risken att
aktuella frgestéllningar genererar nya projekt, trots att relevant forskning redan finns, vars resultat skulle
kunna tillimpas. Implementering av redan tillgdngliga resultat dr dock inget som genererar nya

forskningsmedel.

En annan synpunkt &r att hypoteser behover flera dgare om relevant forskning ska kunna ske, ndgot som kan
genomforas inom ramen for en centrumbildning. Plattformsfinansiering &r inne nu och det &r effektivt. Losa
ramar ger mdjligheter nir det finns processorienterade manniskor. Man ska ocksé komma ihag att det tar tid
att fa genomslag for forskningsresultat. Om det finns foretag inblandat gir detta ofta snabbare.
Kombinationen relationer, gemensamma fragestillningar, tid och pengar ger impakt. Kunskapsspridning

underlittas om det finns eldsjélar, lyhdrdhet och bra kontaktnit.
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Nagra intressenters synpunkter pa
projektdesign

Tre representanter frin de bida organisationerna VAXA Sverige respektive Gard & Djurhilsan intervjuades.
Dessa organisationer erbjuder lantbrukare radgivning inom olika omradden kopplade till not-, far- och

grisproduktion.

Vikten av att som branschrepresentanter vara delaktiga redan i ansokningsforfarandet av projekt och gérna
ocksa ha en definierad roll och arbetsuppgifter i projektet, lyftes fram som en faktor som kan vara avgorande
for att projektresultat ska fi genomslag. Att enbart sitta i en referensgrupp upplevs séllan som meningsfullt,
utan blir mer en “gisslanroll”. Organisationerna VAXA respektive Gard & Djurhilsan driver egen forskning
och utveckling utifrdn fragestillningar man sjilva identifierat. Detta leder till att framkomna resultat &r l4tta

att implementera i den egna organisationen.

Emellanat vinder man sig till andra forskningsutforare med fragestéllningar dir god kompetens finns inom
akademin och initierar projekt 1 samarbete. Inom organisationen har man flera forum for
kunskapsformedling. Kunskapen forpackas av rddgivarna for att passa enskilda lantbrukares behov och
forutsittningar. Man har ingen organiserad uppfoljning av utfallet av fordndringar i verksamheten, men
diverse interna forum dér erfarenheter fors vidare. Vikten av att forskningen ror sig utanfor forskningsmiljoer
och att forsok utfors i bruksbesittningar lyftes ocksd fram. Sadana projekt tenderar dessutom att fa
automatiskt genomslag, eftersom kunskapen da redan finns hos lantbrukare och rddgivare. Organisationerna
bjuder ofta in forskare att berdtta om sin forskning. Man deltar ocksa i olika forum dér d&ven akademin deltar
och framf6r dér sina fragestéllningar och projektidéer. Beredskap inom lantbruket lyfts fram som en viktig

fraga.
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Overgripande reflektioner

Erfarenheterna fran de projekt och studier som analyserats visar att projektresultat tenderar att stanna hos de
personer och organisationer som varit direkt involverade i arbetet. Detta behdver dock inte innebédra att
resultaten saknar samhéllsnytta. Tvértom kan kunskap och erfarenheter fa stor betydelse inom den
verksamhet ddr de utvecklats och dérigenom bidra till forbattrade arbetssitt, 6kad kompetens och stérkt

beredskap.

Samtidigt framtrader flera dterkommande hinder for att skala upp och sprida resultat till andra verksamheter.
Aven nir kunskapsspridning ingar som en del av projektet saknas ofta bade resurser och mandat for att
overfora den praktiska kunskap som krivs for implementering i nya sammanhang. Resultat utvecklas
dessutom ofta utifrdn specifika organisatoriska eller verksamhetsmaissiga forutséttningar, vilket gér dem

svéra att direkt §verfora till andra miljéer med andra behov, strukturer och prioriteringar.

En aterkommande utmaning dr ocksa att resurser for implementering sillan inkluderas i projektbeskrivningar
eller finansiering. Fokus ligger oftast pd framtagandet av kunskap eller metoder, medan arbetet med att
omsitta resultaten i ordinarie verksamhet hamnar utanfor projektets ramar. For att implementering ska bli
mojlig krdvs dessutom ofta att ansvar och dgarskap dvergér fran projektgruppen till andra funktioner eller
organisationer. Det stéller krav pd mottagande aktorer att prioritera, ta ansvar for och driva arbetet vidare.
Sarskilt komplext blir detta nér resultaten ska implementeras i andra organisationer eller samhéllssektorer 4n

dér projektet genomforts, eftersom ansvarsfordelning, mandat och prioriteringar di kan vara svéra att forena.

Rapporten visar ocksa att det finns en viktig skillnad mellan akademiskt genomslag och samhaélleligt
genomslag. Att ett projekt bidrar till ny kunskap, vetenskapliga publikationer eller vidare forskning é&r
vardefullt, men betraktas inte nodvéndigtvis som samhéllsnytta i den mening som manga finansidrer
efterfrgar. Kraven pa samhadlleligt genomslag innebér dirfor att projekt redan fran borjan behdver utformas

med fokus pa anvidndning, implementering och mottagarkapacitet.

Samtidigt lyfts flera positiva effekter fram. De kontaktnét och relationer som byggs upp inom projekt beskrivs
som mycket viardefulla och leder ofta vidare till fortsatt utveckling och nya samarbeten. I vissa fall kan dessa
nétverk ocksa fé stor betydelse 1 krissituationer, dd organisationer snabbt behover fa tillging till kompetens

eller erfarenheter fran andra aktorer.

En annan aterkommande reflektion &r att kunskapsspridning ofta blir relativt projektintern och att projekt
framst leder till informationsspridning snarare &n konkreta forédndringar i bredare skala. Detta géller sévél
grundforskning som mer tillimpade projekt diar metoder och arbetssitt testas i begrdnsad omfattning utan att

dérefter implementeras i ordinarie verksamhet.

Slutligen framkommer att implementering och samhailleligt genomslag generellt &r langsiktiga processer.
Resultat leder séllan direkt till forédndring, utan kréver att beslutsfattare, myndigheter eller andra ansvariga

aktorer tar resultaten vidare och omsitter dem i styrning, prioriteringar och praktiska atgérder. Genomslag

SVA:s rapportserie 142
SVA 2026 11



STATENS VETERINARMEDICINSKA ANSTALT

bor darfor forstas som nagot som utvecklas dver tid och som dr beroende av bade organisatoriska, ekonomiska

och politiska forutsittningar.
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Farliga djursmittor kan fa allvarliga konsekvenser, fran lidande hos djur och
manniskor till ekonomiska férluster och stérningar i matférsérjningen. Statens
veterindrmedicinska anstalt, SVA, &r en expertmyndighet som genom diagnostik,
forskning och radgivning starker Sveriges formaga att bekdmpa djursjukdomar
som utgor hot mot kritiska samhallsfunktioner.

Friska djur - trygga méanniskor.
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